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Gentile Signor Frison,

Ritomo a Lei dopo un periodo di riflessione a seguito del ns. incontro al Motor Show del 5 dicembre
SCOrso.

Ho lungamente pensato a quanto mi ha comunicato a proposito del Moscoo e, a questo punto, &
necessario che io chiarisca il mio pensiero.

Se non ho male interpretato le sue parole, ad oggi i clinic tests compiuti sul Moscoo hanno dato un
esito che - se non voglamo chiamare negativo - possiamo definire interfocutorio; per
riassumere, il progetto ha suscitato una certa curiosita ed interesse ma viene considerato troppo
innovativo 0 comunque troppo lontano da quanto presente sul mercato attualmente.

Mi pare inoltre di aver inteso che sia Lei sia il Sig. Beggio abbiate invece espresso parere favorevole,
quanto meno un apprezzamento che mi ha non poco lusingato.
\

Dunqué, mi proponete di "congelare" il progetto Moscoo per un po' di tempo (trovando una forma
di accordo che conceda ad Aprilia una sorta di diritto di prelazione per il futuro) proponendomi
di occuparmi nel frattempo di un progetto prioritario fra quelli che mi ha illustrato.

Premesso che sono estremamente interessato al progetto “evoluzione Scarabeo", desidero
essere franco rispetto alle mie idee e alle mie intenzioni a proposito del Moscoo.

Ho concepito il Moscoo credendo profondamente nel concetto di moto + scooter che lo
caratterizza; senza pretendere di contestare le indicazioni e le direttive degli esperti di marketing, ho
condotto una mia personale ricerca sul mercato delle due ruote e le sue tendenze, e mi &
sembrato individuare una sorta di nicchia (se non proprio di porzione di mercato scoperta)
allintemo della quale un prodotto come il Moscoo potrebbe trovare una sua collocazione e
diffusione.

Questa mia convinzione & stata confortata dal vedere presentate alcune proposte che in qualche
modo riproducono alcune caratteristiche peculiari presenti nel Moscoo (il concetto di ibrido fra moto e
scooter della Suzuki che si “cavalca” e limpostazione custom della Honda che, nel Moscoo,
riguarda 'approccio alla guida, manubrio e parte superiore).

In un certo senso, le reazioni contenute nei clinic tests non mi sorprendono; infatti, sappiamo che
non € uno scooter e che non poteva soddisfare le aspettative di un target chiamato a giudicare il
ns. prodotto comparato ad alti modelli di scooter. I Moscoo — eventualmente — si pomebbe
alfinterno di un nuovo concetto di guida a due ruote che, nel bene e nel male, prescinderebbe
completamente da tale mondo. '



Forse pecco di presunzione ma sono convinto sia una strada che valga la pena di essere percorsa;
la proposta di un nuovo due ruote da 50 cc. di cui I'attuale Moscoo costituisce una prima bozza (e
che non escludo veder poi declinato in altre cilindrate superiori) € un'ipotesi che non considero
piu di tanto futuribile, soprattutto viste le reazioni dei concorrenti Aprilia in tal senso.

Oltretutto, considerando i'tempi medi di studio definitivo e di sviluppo progetto sino alla fase finale, mi
sembra chiaro che — ipotizzando una partenza immediata — il Moscoo non potrebbe essere
presentato prima di un anno un anno e mezzo, quindi non prima del 1999.

Mi sembra un tempo eccessivamente lungo e, se € corretta la convinzione che gia altri stiano
elaborando progetti in questa direzione, il rischio di arrivare tardi € reale: vero € che chi arriva
secondo pub sfruttare le esperienze dei precursori ma proprio perché siete Aprilia, leader nel Vostro
settore, penso abbiate. il diritto e il dovere di presentare delle proposte innovative aldila delle direttive
degli esperti di marketing che - necessariamente - elaborano dati e compilano statistiche sulla base
di dati del presente.

in quest’ottica sono consapevole che un approfondimento di studio e progettazione & necessario e a
questo proposito mi considero a totale disposizione per qualsiasi critica e suggerimento che possa
condurci — insieme — ad elaborare il Moscoo nel migliore dei modi.

Mi & piaciuto sentire la storia che mi ha raccontato a proposito dello Scarabeo che - stroncato dai
clinic tests - & stato supportato da Lei e dal Sig. Beggio che vi siete adoperati contro la
volonta di tutti perché prendesse vita: si € trattato di una sensazione, di puro intuito che - perd
- si e rivelato vincente.

Mi auguro che possa ripetersi un'esperienza analoga con il Moscoo e, a questo proposito, mi
pemmetto di sollecitare un incontro a brevissimo (magari alla presenza del Sig. Beggio) per discutere

della questione, per chiarici le idee ed esprimere con sincerita le reciproche intenzioni e,
auspicabilmente, per gettare le basi una costruttiva collaborazione nell'imminente futuro.

In attesa di un suo cenno di riscontro colgo l'occasione per salutaria cordialmente.
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